aaa marts 2025

Mundtlig beretning

Velkommen til arets ordinaere generalforsamling i Lollands
Bank, som i ar for 118. gang afholder generalforsamling.

Antallet af aktionarer i Lollands Bank ligger stabilt omkring
9.000 aktionerer, hvoraf vi i dag er repraesenteret ved ca. 280
aktionarer.

Udover dette har bestyrelsen modtaget blankofuldmagter, som
repraesenterer lidt over 35% af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller ca. 382.000 stk. aktier.

Tak, fordi I har givet jer tid til at komme her i dag. Jeg haber, at
vi far et godt made og en god aften.

| aften kan vi sammen glaede os over, at 2024 igen blev et rigtig
godt ar for Lollands Bank. Da jeg stod her pa talerstolen sidste
ar, kunne jeg fortaelle om et rekordhgijt resultat far skat for 2023.
Denne gang opnar vi ikke helt det historisk flotte resultat for
2023; men det naestbedste resultat i Lollands Banks 118-arige
historie.

Og vi har igen i 2024 haft en flot tilgang af nye kunder - bade
privat og erhvervskunder.

Det er dermed gaet os bedre end forventet fra arets start, bade i
2023 og 2024. Det skyldes de steerke konjunkturer og det
forhold, at rentefaldet lod vente pa sig og farst satte ind et stykke
inde i 2024. Det har dermed holdt en solid hand under vores
nettorenteindtaegter.

Nar vi ser ind i 2025, ma vi konstatere, at der rundt om i verden
fortsat hersker gkonomisk usikkerhed og geopolitisk uro.
Herhjemme er der dog faldet mere ro over forventningerne til
samfundsgkonomien, og billedet af, at dansk gkonomi lander
bladt, star efterhanden mere klart. Men Danmark er ogsa en lille,
aben gkonomi, som er steerkt afhengig af omverdenen, og det er
derfor et abent spargsmal, hvordan omvaltningerne ude i verden
kommer til at pavirke os i Danmark.

Som | sikkert husker, lagde statsministeren heller ikke fingrene



imellem i sin nytarstale. Hun tegnede et skreemmende billede af,
hvad aret kan bringe, og et par dage inde i det nye ar fulgte
nationalbankdirektgren op ved at papege, at Danmark er presset i
den globale konkurrence med USA og Kina. For ganske vist er
dansk gkonomi steerk, men den er ogsa sarbar i en urolig verden,
hvor der nu er fokus pa toldtariffer og andre handelshindringer.

Det er et emne, som man naturligvis ikke kan tale om uden at
nevne USA’s nye prasident, Donald Trump, for uanset hvilken
holdning man hver iser har til den nyvalgte amerikanske
preesident, sa har Trump jo indtil videre faet sit anske opfyldt —
nemlig, at vi alle taler om ham og USA.

Det bliver derfor interessant at se, hvordan Trump vil fortsaette
med at udfolde USA’s nye handelspolitik, og hvordan det i givet
fald vil ramme os i EU. Men der er ogsa emner som grgn
omstilling, militeer oprustning, Grgnland og global, amerikansk
tilstedeveerelse, som bliver spaendende — maske lidt for
spaendende — at falge.

Den samfundsgkonomiske ramme

Europas haltende konkurrenceevne - serligt i forhold til USA og
Kina - er en problemstilling, som nu pakalder sig serlig
opmerksomhed.

Populeert sagt siger man, at USA udvikler, Kina kopierer, mens
EU har travilt med at regulere og derfor bliver sejlet agterud.

Formanden for EU-Kommissionen, Ursula von der Leyen, kom
derfor i slutningen af januar med en 5-ars plan, der skal veere et
modsvar til den skarpe konkurrence fra USA og Kina.

En del af planen er at rydde op i regeljunglen. Reglerne skal
simplificeres, og de administrative byrder skal lettes for
virksomhederne i EU. Hvis handling felger ord, vil
simplificeringen af reglerne ogsa komme den finansielle sektor
til gode, for efter finanskrisen er vores sektor om nogen blevet
oversvgmmet af en tsunami af regler, hvor alle tiltag ikke har
veeret lige berettigede, og hvor proportionalitet ofte har veeret
fraveerende.

Behovet for forenkling i vores rammebetingelser er da ogsa
noget, som bade vi og vores brancheforening Lokale



Pengeinstitutter har slaet til lyd for i flere ar.

Det er derfor glaedeligt, at budskabet omsider vinder genklang
bade i EU og herhjemme, hvor blandt andet direktgren for
Finanstilsynet og flere andre peger pa behovet for
regelforenkling og lettelse af administrative byrder. Nu mangler
vi bare at se, at de gode budskaber ogsa omsattes til virkelighed.

Nar vi lgfter blikket og ser ud i verden, er de helt store
spgrgsmal, hvordan det vil ga med krigene i Ukraine og i
Mellemgsten, hvordan de nye internationale politiske alliancer,
der er opstaet i kalvandet pa de igangvearende konflikter, vil
udvikle sig - og ikke mindst, hvordan Rusland, Kina og USA vil
agere fremover. Det vil veere afggrende for Danmark - forsvars-
og sikkerhedspolitisk.

Der er ingen tvivl om, at vi i gjeblikket oplever en ny virkelighed
med usikkerhed i bade gst og vest og et forsterket trusselsbillede,
hvor vi oplever cyberangreb og sabotage pa kritisk infrastruktur.
En markant styrkelse af det danske forsvar star derfor hgjt pa den
politiske dagsorden, og behovet for investeringer i
forsvarsindustrien er stort.

International gkonomi

Arsagen til den nye amerikanske handelspolitik er dybest set
USA'’s store handelsunderskud over for en lang raekke lande.
Dette underskud forsgger Trump at udligne ved at laegge told pa
importerede varer fra de pageldende lande. En afledt effekt kan
imidlertid blive, at den gkonomiske veekst falder, og inflationen
stiger. Begge dele er i modsatning til dét, som Trump lovede i
valgkampen under sloganet "Make America Great Again”.

Hvordan han vil slippe ud af den kattepine, bliver interessant at
falge. Hvis importtolden samtidig far inflationen til at stige
vaesentligt, kan den amerikanske centralbank se sig ngdsaget til
at haeve renten. Noget, som i den grad vil veere stik imod Trumps
gnsker. Vi imgdeser derfor et ”spandende” opger mellem den
uafhaengige amerikanske centralbank og Trump-
administrationen.

Samtidig er det bemaerkelsesveerdigt, at veeksten i euroomradet er
vendt pa hovedet. Store, tunge gkonomier som den tyske og



franske sakker bagud, mens lande som Spanien, Grakenland og
Portugal, der far var i krise, nu ligger i top rent vaekstmaessigt.

Dansk gkonomi

Zoomer vi ind pa udviklingen i dansk gkonomi, sa gar det ganske
godt. Inflationen er faldet betydeligt, siden den peakede med
naesten 10 pct. for halvandet ars tid siden, og renterne er fulgt
med inflationen ned.

Beskaftigelsen er samtidig tarnhgj og overrasker positivt
naermest maned efter maned. Udenlandsk arbejdskraft spiller her
en central rolle. Det er ogsa noget, vi marker i vores
lokalomrade, hvor det gar rigtig godt, og hvor vi som lokal bank
meerker stor aktivitet

Det geelder bade pa nationalt plan og mere lokalt. Men
selvfalgelig er vi opmarksomme pa den mulige gkonomiske
modvind, som de sma og mellemstore virksomheder kan blive
ramt af. For selv om EU gnsker at gge konkurrenceevnen
gennem blandt andet regelforenkling, kan de danske mindre og
mellemstore virksomheder blive negativt ramt af eventuelle
handelsrestriktioner fra USA, lenge inden EU maske formar at
vende skuden.

Arets regnskab

Nu til vores regnskab, hvor der igen i ar er mange gode
elementer, som vi kan veere stolte af. Farst og fremmest kan vi
gleede os over, at aktiviteten i vores bank fortsat er hgj og
nedskrivningerne historisk lave.

Samlet set fik vi et overskud far skat pa 131,4 mio. kr. i 2024 og
99,0 mio. kr. efter skat. Det er lidt mindre end aret far — som vel
at meerke ogsa var et historisk resultat i bankens historie.

Dette vil jeg uddybe nu, og senere vil Allan Aaskov give en
grundigere gennemgang af regnskabet.

Indtaegter

En vasentlig arsag til regnskabsresultatet er en god udvikling i
nettorenteindtaegterne. Fremgangen skyldes dels, at vi har haft en
pen kundetilgang og har oplevet en gget aktivitet.



Traeerne vokser imidlertid ikke ind i himlen. Nationalbanken
forventes nemlig — i lighed med Den Europaiske Centralbank -
at foretage flere rentenedsaettelser, som allerede er indtruffet.

| takt med, at renten szttes ned, presses vores indtjening. Derfor
er det vigtigt, at vi holder gje med de underliggende tendenser og
ikke lader os forbleende af den medvind, vi har haft i sa lang tid.

Nettorenteindteegterne er traditionelt set vores starste
indtjeningspost. Den naststarste er vores nettogebyr- og
provisionsindtaegter som f.eks. indtegter fra kundernes
boligfinansiering, aktiviteter pa pensionsomradet og handel med
veerdipapirer.

Det er i gvrigt ganske bemeaerkelsesverdigt, at vi oplever et
robust boligmarked i en tid med stor usikkerhed om den
geopolitiske situation, og at stort set alle prognoser peger pa
fortsat stigende boligpriser pa landsplan i 2025.

Udviklingen i gebyrer fra veaerdipapirhandler og fra
betalingsformidlingsomradet er positiv. Men faldende
garantiprovisioner og lanesagsgebyrer er arsagen til det samlede
fald i bankens gebyr- og provisionsindtaegter

Omkostninger

Den stagrste omkostningspost i et pengeinstitut er
personaleudgifterne, der i hgj grad er overenskomstafhaengig.
Finanssektoren indgik i 2023 en 2-arig overenskomst, der lgber
fra den 1. april 2023 til den 31. marts 2025 med en samlet ramme
pa 8,2 pct.

| februar maned forhandledes en ny overenskomst for vores
omrade pa plads. Det blev med en overenskomstmaessig stigning
i lanninger med virkning fra 1/7-2025 pa 2,4 %. Der er tale om
en tredrig overenskomst med en samlet lgnstigning pa 7,4 %,
samt en gget fleksibilitet.

Udover personaleudgifterne er der ogsa betydelige omkostninger
til overholdelse af ny regulering og IT, blandt andet til bedre
digitale lgsninger til vores kunder og opbygning af bedre varn
mod eventuelle cyberangreb, som der ses flere og flere af, og
som vi derfor tager meget alvorligt.



Alle disse tiltag har naturligvis haft en effekt pa vores
omkostninger, der steg med 13,3 pct. i 2024.

Omkostningsvaeksten ligger lidt i den hgje ende af, hvad vi kunne
gnske, men en vis omkostningsstigning er ngdvendig for, at vi
fortsat kan drive vores bank, vare relevante for vores
eksisterende kunder, og for at vi kan tiltreekke nye kunder. Der
skal dog ikke herske tvivl om, at vi hver eneste dag har for gje, at
vi skal effektivisere, digitalisere og i feellesskab med andre
pengeinstitutter finde Igsninger til at implementere ny regulering,
sa vi pa den made kan holde omkostningerne nede.

Kursreguleringer

Kursreguleringerne udviklede sig positivt i 2024 med gevinster
pa bade obligationer og aktier.

Nar det hele summes op, blev vores samlede kursreguleringer en
gevinst pa 31,5 mio. kr. i 2024 mod en gevinst pa 30,0 mio. kr. i
2023.

Nedskrivninger

Vores nedskrivninger har som bekendt veeret meget lave de
senere ar, og 2024 var ingen undtagelse. Samlet set udgjorde
vores nedskrivninger 147,9 mio. kr. i 2024 svarende til 5,1
procent af vores udlan og garantier. Til sasmmenligning udgjorde
vores nedskrivninger 166,9 mio. kr. svarende til 5,7 pct. af vores
udlan og garantier i 2023.

Samtidig er usikkerheden knyttet til kundernes bonitet reduceret,
og Vi har derfor tilbagefart mindre dele af det ledelsesmaessige
skan pa 24,5 mio. kr., som vi tidligere har afsat som en samlet
buffer og et veern mod de fremtidige usikre forhold.

Nar vi pa trods af den aktuelle usikkerhed alligevel kan
opretholde det lave nedskrivningsniveau, skyldes det, at
kombinationen af gkonomisk vaekst og en rekordhgij
beskeftigelse har pavirket bade erhvervslivets og
husholdningernes betalingsevne og betalingsvilje positivt. Et
godt eksempel pa det er, at vores indlansoverskud fortsat er
historisk hgjt.



Vores privatkunder har saledes vist sig at veere ganske robuste og
overraskende modstandsdygtige over for de seneste ars
rentestigninger. Dertil kommer, at de fleste boligejere med
variabelt forrentede 1an nu har faet refinansieret deres boliglan til
en hgjere rente, uden at det har resulteret i en situation, hvor vi
har skullet foretage nedskrivninger.

Med udsigt til, at Nationalbanken sanker renten yderligere i
2025, og at arbejdslgsheden fortsat vil vaere relativt lav, tyder det
pa, at privatkundernes evne til at betale deres ydelser pa lan hos
os er gode. Der er saledes ikke noget, som indikerer, at vores
nedskrivninger pa privatkunderne vil udvikle sig mere negativt i
arene fremover.

Samme positive toner geelder for vores erhvervskunder, og
udsigterne til fortsat paen gkonomisk veekst betyder, at
forventningerne til niveauet for vores nedskrivninger pa
erhvervskunderne fortsat er lave. Hvis dansk eksport rammes
negativt af den igangveerende handelskrig mellem de store
globale spillere, vil nedskrivningerne dog med stor
sandsynlighed begynde at pege opad igen, iseer blandt
virksomheder med et vaesentligt eksportomfang.

| banken vurderer vi lgbende vores landbrugskunders gkonomi,
samt pavirkningen fra den grgnne trepart, der blev vedtaget i
november. VVores umiddelbare indtryk er, at aftalen er
velafbalanceret, hvorfor vi ikke forventer, at vores
landbrugskunders gkonomi vil blive vaesentligt negativt pavirket,
netop fordi mange elementer er baseret pa frivillige tiltag, hvor
der falger penge med. Hvorvidt belgbene er store nok, afhanger
naturligvis af den enkelte kundes individuelle forhold og de
fremtidige afsatningspriser pa landbrugsprodukter.

Avrets resultat p& 99,0 mio. kr. betyder, at vi efter udbetaling af
udbytte kan leegge 82,8 mio. kr. til vores egenkapital.
Egenkapitalen udgjorde saledes ultimo 2024 915,1 mio. kr.

Bankens kapitalprocent udgjorde ved arets udgang 31,0 svarende
til 847 mio. kr., hvoraf 777 mio. kr. er den fineste” form for
kapital, nemlig egentlig kernekapital, mens resten er supplerende
kapital.



Kapitalforhold

Myndighederne gger hele tiden kapitalkravene til
pengeinstitutterne, samtidig med at kapitalreglerne bliver stadig
mere detaljerede og komplekse.

Senest har myndighederne indfgrt en ny sektorspecifik systemisk
buffer pa 7 pct. for eksponeringer mod ejendomsselskaber. Den
betyder for vores vedkommende et gget kapitalkrav i niveauet
0,6 pct.

Bufferen er i vores optik ungdvendig, da bade vi og sektoren
generelt set i dag er meget velkapitaliseret - ogsa i forhold til
dette segment.

Fra arsskiftet er der ydermere tradt nye kapitalregler i kraft i
Europa. De er vaesentligt mere komplekse end de hidtil geeldende
regler pa omradet og vil fremover traekke vores kapitalkrav i
opadgaende retning. Det er sandt at sige ikke vores kop te, men i
kraft af de seneste ars rigtig gode resultater er vi godt polstrede
og klar til at handtere de fremtidige kapitalkrav.

Samtidig vil jeg gerne papege, at de nye kapitalregler baserer sig
pa globale standarder, der er tilteenkt pengeinstitutter, som
opererer pa tvars af landegranser - det kan man ikke just sige
geaelder for Lollands Bank.

| EU har man imidlertid valgt at leegge reglerne ned over alle
pengeinstitutter uanset starrelse - ogsa ned over selv det mindste
af slagsen. Det resulterer i meget administrativt arbejde, der set
fra vores stol er for byrdefuldt for et pengeinstitut som vores.

Heldigvis er bade den danske og europziske tilsynsmyndighed -
som navnt - begyndt at tale om, at reguleringen flere steder er
ungdigt kompleks, og at man bgr undersgge, om simple
forretningsmodeller og deraf mindre risici ber afspejles i enklere
regler. Det vil klart veere at foretraekke.

Den gregnne omstilling
| forhold til reguleringen pa det granne omrade er der ogsa et
begrundet hdb om regelforenkling, for ogsa her rgrer EU pa sig.



Der er kommet en erkendelse af, at der er behov for
proportionalitet og simplere regler i beeredygtighedsreguleringen,
og det er vigtigt, for omradet er efterhanden taet pakket med
omfattende og detaljeret rapportering, der risikerer at tage tid fra
det egentlige arbejde med den granne omstilling. Det er en skidt
udvikling, for gren omstilling er af afggrende betydning for vores
fremtid. Ikke mindst for generationerne efter os.

Stort set alle eksperter pa omradet er enige om, at udviklingen er
et resultat af artiers tiltagende udledning af drivhusgasser.
Udviklingen er derfor sver at &endre pa kort sigt, men derfor er
det ogsa vigtigt, at vi alle star sammen og ger en indsats, sa
udviklingen pa den lange bane bedres.

Det geelder ogsa os som pengeinstitut. | banken bakker vi
utvetydigt op om, at der skal handles for at opfylde de
ngdvendige mal, som politikerne har sat for at reducere
klimaaftrykket. Vi bestraeeber os derfor pa at spille en vigtig rolle
lokalt bl.a. gennem udvikling af attraktive produkter, der er med
til at realisere kundernes omstilling, for det er nu engang ikke
data, der skal bringe os i mal, men derimod gode produkter og
kvalificeret dialog med kunderne. Og sa skal man huske, at der
kan veere mange nye arbejdspladser i udbygning af den grenne
omstilling, ikke mindst uden for de store byer.

Vi tilbyder derfor en reekke lanetyper til biler, bolig og erhverv,
der er med til at fremme den grenne omstilling, ligesom vi i
samarbejde med vores faste samarbejdspartnere pa eksempelvis
realkredit-, pensions-, forsikrings- og investeringsomradet
tilbyder en reekke produkter, som kan understgtte kundernes
baeredygtige valg.

Derudover engagerer vi os lokalt gennem finansiering af vaekst
og udvikling i neeromradet, samt yder statte til en reekke
sportslige og kulturelle aktiviteter, som ogsa kan ses rundt
omkring i salen her i dag i form af bannere, som viser de
foreninger og organisationer, vi som bank statter.

Det er ikke kun pa rapporteringsomradet, at den granne
dagsorden har ramt virkeligheden. Pa investeringsomradet
oplever vi, at granne investeringer far trangere kar og i hgjere
grad bliver malt pa samme veegt som andre investeringer. Det har



blandt andet fart til, at flere institutter har tradt lidt pa bremsen
og erkendt, at en stor baeredygtighedsindsats ikke ngdvendigvis
er en vindersag.

Samtidig har vi nok alle sammen i sektoren en begrundet
nervgsitet for at blive beskyldt for utilsigtet greenwashing — dvs.
markedsfering med en gren profil, som reelt ikke er det, og
serligt hvis vi ikke har et felles sprog for baeredygtighedsdata.
Der er derfor stor interesse for at samarbejde om fremskaffelse
og anvendelse af data. Vi slipper dog ikke for at skulle indhente
visse baeredygtighedsdata fra egne kunder, serligt hos de mindre
og mellemstore virksomheder.

Vi har i banken i lighed med de seneste par ar udarbejdet en
rapport, hvor vi har malt klimaaftrykket fra dele af vores udlan,
samt investeringer foretaget pa egne og kundernes vegne og
fremlagt en handlingsplan for reduktion af klimaaftrykket. Denne
handlingsplan vil vi i de kommende ar tilpasse til de nye krav.

Pension og investering
Pension er som oftest et lavinteresseomrade. Jeg kan dog roligt
sige, at det ikke har veeret tilfaeldet det seneste halve ars tid.

Statsministeren valgte i sensommeren at Kickstarte debatten om
fremtidens folkepensionsalder, og det har smittet af pa interessen
for pensionsopsparing.

Debatten i samfundet om pension er forholdsvis bred. Nogle
gkonomer argumenterer for, at der spares for meget op til
pension. Det billede kan vi ikke genkende. Tvertimod lever vi
lzengere og leengere, og der skal en stor pose penge til for at
fastholde levestandarden, nar man gar pa pension.

Hvor mange penge der er brug for, og hvilke opsparings-
produkter de bedst placeres i, afhenger af den enkeltes
livssituation og gnsker.

Vi ser gerne flere valgmuligheder for opsparing og hilser det
velkomment, at det arlige loft for indskud pa aktiesparekontoen
er havet til 166.200 kr. i 2025, ogsa selvom vi gerne sa loftet
haevet yderligere. Tilsvarende vil det veere en god idé at forhgje
loftet for indbetalinger pa ratepension.
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Kort far jul blev der politisk vedtaget en iveerksatterpakke, der
indeholder mange gode takter, som ligger i forleengelse af vores
eget fokus pa at understgatte iveerksaettere i lokalomradet.

Et element i den pakke betyder, at private investorer kan se frem
til, at en starre del af eventuel aktieindkomst beskattes med den
lave 27 pct.-sats frem for den hgje sats pa 42 pct. Fra 2025 er
graensen for den hgje sats nemlig haevet til 67.500 kr. - og til
135.000 kr. for egtefeller. 1 2026 og 2027 far belghsgraenserne
endnu et nyk opad. Det er positivt.

Vores investeringsradgivere sidder klar til at hjelpe. De ser det
som en af deres fornemste opgaver at finde de investerings-
muligheder, der passer bedst til den enkelte kundes risikoprofil.
Forventet afkast og risikoappetit heenger sammen.

Set over en bred kam har 2024-afkastene fra mange af vores
investeringsprodukter vist sig fra den gode side i ar. Det gjorde
de som bekendt ogsa i 2023, men der er naturligvis ingen garanti
for, at vi ser samme hgje afkast i 2025.

Vi opfordrer som altid kunderne til at reekke ud til vores
radgivere, hvis de vil i gang med at investere, eller gnsker et tjek
af deres nuvarende investeringer.

Beredskab og cybersikkerhed

Som jeg nzvnte indledningsvis, har der i det forgangne ar veret
stort fokus herhjemme pa at gge beredskabet. Vi har sagar faet en
minister for samfundssikkerhed og beredskab — og regeringen har
opfordret alle danskere til at have et lager med mad, vand og
forngdenheder, for truslerne er rykket tettere pa. Vi har bl.a.
oplevet sabotage pa kabler i bade Nordsgen og @stersgen og
registreret misteenkelige skibe i danske farvande.

Der er saledes kommet et hidtil uset fokus pa kritisk
forsyningssikkerhed som elektricitet og naturgas, ligesom
vigtigheden af finansiel infrastruktur er blevet fremhavet.

Den finansielle sektor er fundamental for, at samfundet kan kare
rundt. Vi sgrger bl.a. for, at alle betalinger kan gennemfares, at
lennen udbetales til tiden, og at man ikke behgver at have hele
formuen i kontanter.
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Som pengeinstitut har vi stor fokus pa cyberrisici og
cybersikkerhed. Det er noget, vi og vores samarbejdspartnere
investerer mange penge og ressourcer i. Arbejdet understgttes
ogsa af nye regler for operationel modstandsdygtighed.

Der er ingen tvivl om, at de kriminelle er blevet digitale, og
derfor fylder forebyggelse mod bade hackere og svindlere ogsa
mere og mere i vores dagligdag.

Svindelbekaempelse

Traditionelle bankrgverier er en saga blot, og i 2024 blev der for
tredje ar i treek ikke begaet bankrgverier af den oprindelige slags.
Til gengeeld praver de IT-kriminelle til stadighed at lokke
kortoplysninger eller brugeroplysninger til MitID ud af vores
kunder eller pa anden made at svindle sig til deres penge.

Den teknologiske udvikling har udvidet den kriminelle
spilleplade, og der dukker hele tiden nye og mere sofistikerede
former for svindel op.

En af fremtidens svindeltrusler er relateret til kunstig intelligens.
Deep fake-teknologi bruger kunstig intelligens til at skabe
realistiske video- og lydoptagelser, der kan fa det til at se ud, som
om en person siger eller gar noget, de faktisk ikke har gjort.

Som pengeinstitut fortseetter vi ogsa med at kare kampagner, der
skal gare os alle sammen mere opmarksomme. For svindlen kan
ramme os alle. Desuden bruger vi mange ressourcer pa at
behandle svindelsager og mange penge pa at daekke vores
kunders tab.

Sund virksomhedskultur

| banken har vi en politik for sund virksomhedskultur, hvor vi
som bestyrelse definerer den kultur og det veerdisat, som vi har
ansvaret for, og som vi gnsker at fremme. Dét alene, at vi har en
politik for sund virksomhedskultur, indeberer naturligvis ikke, at
kulturen i banken pr. automatik er sund. Det er derfor vigtigt for
os, at politikken ikke bare ligger i en skuffe, men kommer ud og
lever i organisationen. Vi drgfter lgbende politikken i bankens
filialer og afdelinger og pa bestyrelsesmgderne, fordi vi gerne vil
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arbejde med kulturen pa en struktureret og hensigtsmaessig made
for at sikre fremskridt, og vi har derfor en raekke veerktgjer, som
vi kan male kulturen ud fra.

F.eks. kan na&vnes:

e Javnlige 1-1 samtaler mellem leder og medarbejder pa alle
niveauer

e Morgenmgder i hver enkelt filial

e Manedlige teams-mgder med deltagelse af alle
medarbejdere

e Direktionen er synlig i alle enheder

e Bestyrelsen er pa arligt besgg i hver enkelt filial inkl.
stabsfunktioner

Der er i 2024 gennemfart en medarbejdertilfredsheds-
undersggelse, der viser god trivsel i alle bankens afdelinger.

Herudover kan navnes, at vi har en lav personaleomsatning. Vi
har desuden fokus pa en reekke konkrete omrader og
begivenheder, der kan fare til uhensigtsmaessig adferd i vores
bank, og har beskrevet disse i politikken, sa vi pa den made har
forholdt os til, hvordan vi handterer uhensigtsmeessig adfaerd og
fremmer den gnskede adferd. Det er blandt andet inden for
omrader som hvidvaskforebyggelse, gkonomisk kriminalitet,
interessekonflikter og risikostyring. Banken gennemfarer
desuden lgbende kurser for alle medarbejdere og bestyrelsen pa
de omrader, der understatter en sund virksomhedskultur.

Derudover er det vigtigt for os at have et sundt arbejds- og
samarbejdsklima, hvor der er tillid i organisationen, og hvor
anerkendelse og en aben kommunikation baner vejen for, at
medarbejderne kommer til orde. Den i 2024 gennemfarte
medarbejdertilfredshedsundersggelse bekreefter os i, at vi er
lykkedes med at skabe denne kultur.

Vi har ogsa et serligt ansvar for at fremme en kultur, hvor
medarbejderne siger fra, hvis de oplever diskrimination,
forskelsbehandling, kreenkende adfeerd eller lignende. Det er
bestyrelsens og direktionens, bade ansvar og ambition, at fremme
en kultur, hvor problemer bliver papeget, drgftet og handteret.

Ogsa diversiteten i medarbejderstaben, repraesentantskabet og
bestyrelsen har vores fokus. Nar vi taler kgnsdiversitet, har vi
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maltal for fordelingen, og vi tror pa, at diversitet, bade i
ledelseslag og den gvrige stab, giver det bedste grundlag for at
skabe resultater og en god arbejdsplads.

Herudover er bankens whistleblowerordning etableret, sa ansatte,
kunder, samarbejdspartnere og andre kan benytte ordningen med
fuldsteendig anonymitet, hvis det gnskes.

Bestyrelsens arbejde

For bestyrelsen har det igen veeret et travlt ar. Vi har i 2024
afholdt 20 bestyrelsesmgader. Den samlede bestyrelse deltager
ydermere i et eller flere af de nedsatte bestyrelsesudvalg.

Det drejer sig om vores nominerings- og aflenningsudvalg, hvor
hele bestyrelsen deltager, samt revisions-og risikoudvalgsmeader,
hvor dele af bestyrelsen deltager.

Bestyrelsen har som vanligt gennemfart den arlige
bestyrelsesevaluering.

Resultatet af evalueringen var i 2024 positiv og viste et
velfungerende samarbejde bade i selve bestyrelsen og mellem
bestyrelse og direktion.

Vi laver evalueringen for at sikre, at bestyrelsen samlet set har de
ngdvendige og kraeevede kompetencer til en fortsat gunstig
udvikling af Lollands Bank.

Udover dette har bestyrelsen deltaget i bankens kick off mgde,
der blev afholdt i januar i Lollands Bank Arena i Maribo, hvor
der blandt andet var en opfaglgning pa bankens strategi: Altid
naervarende og mere end bare en bank.

En strategi, der virkelig lever i vores lokalomrade, og vi er sikre
pa, at banken med denne strategi star endnu bedre rustet til
fremtiden sammen med VORES lokalomrade.

Vi har som bestyrelse fokus pa at levere et fornuftigt afkast til
aktionaererne; men ogsa at vi som Lokalbank udviser et lokalt
ansvar ved at investere i de omrader, vi driver vores forretning i —
eks. bankens investering i at stabilisere og udvikle de lokale
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bymidter i form af projektet Vinderbutikker, der er kommet rigtig
godt i gang.

Aflgnning af ledelsen
Nar jeg nu er ved bestyrelsens arbejde, er det ogsa pa sin plads at
informere lidt om aflgnning af bankens ledelse.

Lanpolitikken er senest godkendt af generalforsamlingen i 2024,
og den udger rammen for aflgnning af ledelsen generelt.

Bestyrelsens og direktionens aflenning er neermere beskrevet i
vederlagsrapporten, der bliver fremlagt til vejledende afstemning
her pa generalforsamlingen under dagsordenens pkt. 4. Den
vender vi derfor tilbage til. Vederlagsrapporten vil i gvrigt blive
offentliggjort pa bankens hjemmeside efter denne
generalforsamling.

Jeg kan i den forbindelse oplyse, at i 2024 blev bestyrelsen med 7
personer samlet aflannet med 1.468 mio.kr. Tilsvarende blev
direktionen sidste ar samlet set aflannet med 3.379 mio.kr.

Direktionens aflgnning er i 2024 blevet reguleret som ogsa oplyst
pa sidste ar generalforsamling, saledes at den er markedskonform
og tilpasset bankens starrelse og resultater, hvilken vurdering
ogsa Vil ske fremadrettet.

For bestyrelsens vedkommende indstilles der ugendret aflgnning
for 2025 i forhold til 2024 jf. seerskilt dagsordens pkt. 5.

Det er i gvrigt bestyrelsens vurdering, at ledelsens aflgnning er
rimelig og velafbalanceret.

Generalforsamlingen skal godkende aflgnningen af bestyrelsen
for det igangverende regnskabsar. Vi vender derfor tilbage til
aflanningen under dagsordenens pkt.5.

I lighed med tidligere er aflgnning af bestyrelse og direktion som
udgangspunkt fast i henhold til bankens lgnpolitik. Det er den,
fordi vi mener, at det fremmer bankens langsigtede interesser,
samt en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til
overdreven risikotagning.
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Andringerne og praciseringerne er i hovedtreek foretaget i
Kriterier og retningslinjer for variabel aflgnning i visse tilfeelde,
og derudover er retningslinjerne for udpegning af veesentlige
risikotagere blevet yderligere uddybet. Derfor er den reviderede
lgnpolitik med pa dagsordenen i dag under punkt 6.2, hvor
generalforsamlingen skal behandle og godkende denne

Forventninger til 2025 og leengere frem

Der er ingen tvivl om, at vi bade som nation og som lokalt
pengeinstitut star midt i et oprart hav af globale udfordringer,
som ikke er set tilsvarende i mange ar. Truslen om hackerangreb
er kun en af dem.

Danmark er en lille, aben gkonomi — en brik i det globale spil. Vi
pavirkes derfor fra neer og fjern af forhold af alle karakterer, som
vi ikke altid har indflydelse pa.

Som Lollands Bank kan vi ikke revolutionere verden eller
deemme op for den globale usikkerhed, men vi kan fortsat sgrge
for at have orden i eget hus, behandle vores kunder ordentligt og
ruste os gkonomisk og sikkerhedsmaessigt, sa vi star steerkt, hvis
vi kommer ud i blesevejr.

Fremadrettet gnsker vi fortsat at veere tilgengelig, nerveerende
og mere end bare en bank, og yde en engageret indsats til gavn
for neeromradet, og det er tydeligt for mig, at kunderne i en tid
med utryghed i verden generelt set finder sig rigtig godt tilpas
hos os. Det er for mig at se ogsa en vasentlig grund til, at vi i
2024 igen kunne byde velkommen til mange nye kunder i
banken. Kunder, der iser tilveelger os pa baggrund af
anbefalinger fra nuvaerende og bestaende kunder — det gar mig
stolt som formand.

| 2025 vil vi igen bestraebe os pa fortsat at leve op til kundernes
og lokalomradets forventninger - og er sikker pa, at vi bade kan
og gar en vasentlig forskel lokalt og vil byde flere nye kunder
velkommen. Vi har i hvert fald ingen planer om at a&ndre hverken
forretningsmodel eller strategi. Vi vil derimod bevare det sterke
kundefokus og vores evne til i dybden for alvor at forsta bade
vores kunders gkonomiske situation og ikke mindst deres
drgmme om fremtiden.
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Den globale usikkerhed til trods er forventningerne til dansk
gkonomi de kommende ar stadig positive. Den danske
banksektor er robust, og nar vi naeste ar igen afholder
generalforsamling, tror jeg, at vi vil konstatere, at ogsa 2025 viste
sig at veere et ganske fornuftigt ar for Lollands Bank.

Afslutning og tak
Hermed er jeg ved at veere ved vejs ende.

Men inden jeg afslutter beretningen for regnskabsaret 2024, vil
jeg gerne rette en stor tak til mine kolleger i bestyrelsen og til
bankens mange kunder, forretningsforbindelser og ikke mindst til
jer aktionerer for den tillid og opbakning, | har vist os i arets lgb.

2024 var et ar, der startede vanskeligt, men som endte sardeles
godt. Det takket veaere den gkonomiske udvikling, men bestemt
ogsa ledelsen og medarbejderne her i Lollands Bank, som har
veeret gode til at gribe mulighederne og have kontakt til
kunderne.

Jeg vil ogsa gerne benytte lejligheden til at sende en tak til
pressen i vores omrade, som altid har skrevet loyalt og korrekt
om os. Bade nar vi skulle have ris; men ogsa nar vi skulle have
ros.

Pressen er pa den made ogsa med til at skabe den succes, der er
omkring Lollands Bank.

Banken er saledes et sundt, yderst velkapitaliseret og solidt
forankret lokalt pengeinstitut.

Vi gleeder os til at fortsaette det gode samarbejde med jer.

Med disse ord vil jeg slutte bestyrelsens beretning for
regnskabsaret 2024. Tak for ordet.

(ordet gives tilbage til dirigenten.)
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