18. marts 2020

08.03/1/afm

Mundtlig beretning

v/formand Preben Pedersen

Indledning

Der var ingen aktionaerer mgdt. | den forbindelse vil banken gerne sende en stor tak for at
Sundhedsvaesenets anbefalinger er blevet respekteret, samt at et stort antal aktionaerer
har givet banken brevstemmer og fuldmagter til bestyrelsen, til brug for generalforsam-
lingens afvikling. Det var i den forbindelse glaedeligt, at banken havde modtaget brev--
stemmer eller fuldmagter til bestyrelsen fra knapt 1/3-del af bankens stemmeberettigede
aktiekapital.

Pa baggrund af anfarte brevstemmer og fuldmagter blev generalforsamlingen afviklet.
Nedenfor gengives den pateenkte beretning:

"Lollands Bank er en solid bank med historiske radder, der straekker sig helt tilbage til
1907, hvor banken etablerede sig i Nakskov. Bankens markedsomrade er gennem de
mere end 113 ar blevet stadigt starre og pa den made har vi gennem flere generationer
veeret én del af lokalomradet, hvad enten det har handlet om at starte virksomhed,
generationsskifte et landbrug, udvide en produktion, flytte ind i drammehuset osv.

Allerede her vil jeg kraftigt understrege, at vi fortsat vil veere tilstede, og det vil vi ogsa
veere fremover. Vi er her, og uanset Corana-virus eller ej, kan i regne med os!

Sagt pa en anden made: "Alt hvad der kraever en banks involvering af finansiering, er vi
med til”, men herudover tager banken ogsa ansvar for at vaere med til at understatte
kulturen og meget andet i vores lokalomrade.

Som lokalt pengeinstitut lever vi i og med det lokalomrade, vi er en del af. Der skulle havde
veeret en planche bag mig af Dodekalitten, men grundet omstaendighederne er det ikke
tilfeeldet, men billedet er i stedet pa det regnskabsmateriale, som senere udleveres under
gennemgangen af arsrapporten. Dodekalitten har arligt ca. 50.000 besggende.

Banken skal pa ingen made tage aeren for Dodekalitten - det er der andre personer der
med stort engagement med rette fortjener aeren for - men jeg vil godt i al beskedenhed
flage for, at banken har veeret én af de finansielle "fedselshjaelper” til denne store
turistattraktion.



Vi opfatter i gvrigt i dag vores naturlige markedsomrade som daekker Lolland, Falster, Man
og Sydsjeelland.

Dagens generalforsamling

Antallet af aktionaerer i banken ligger stabilt omkring 9.000 aktionegerer. Frem til midten af
sidste uge var der tilmeldt knapt 500 aktionzerer til arets generalforsamling og alt tegnede
til, at det skulle blive endnu en meget velbesagt generalforsamling.

Den ekstraordineere situation med Corona-virussen har desveerre gjort, at der som indledt
ikke var mgdt aktionaerer, hvorfor det er blevet en helt anden generalforsamling end
planlagt.

Siden sidste ars generalforsamling har vi faet én ny storaktionaer mere. Begrebet
storaktionaer bruges nar en aktioneer ejer mere end 5% af bankens aktiekapital. Banken
har igennem mange ar haft AHJ A/S som eneste storaktionaer med et ejerskab lige over
10%. AHJ A/S er et investeringsselskab der har placeret investeringer i meget forskellig
artede aktiver.

Den 10. februar 2020 fik banken som sagt en ny storaktionaer, Sparekassen Sjeelland-Fyn,
som offentliggjorde at de havde opnaet et ejerskab pa lige under 10% af bankens
selskabskapital.

Sparger | mig om det kom som en overraskelse?

Ja, det gjorde det da, men nar vi, siden vores ekstraordingere generalforsamling i efteraret
2018, kigger pa hvad der sker omkring os i en reekke jyske pengeinstitutter, ja sa er det
maske ikke den starste overraskelse, at det kan ske.

Men jeg skal da indremme, at det da ikke var noget vi blev synderligt begejstrede for. Vi
opfatter vores selvstaendighed, som vigtig for alle vores interessenter; kunder, medarbej-
dere, aktioneerer og lokalomradet. Og vi fastholder vores tidligere udmelding, om at vi godt
kan klare os som et selvsteendigt lokalt pengeinstitut, som med handlekraft, ordentlighed,
solid gkonomi sikrer at alle vaesentlige beslutninger treeffes lokalt.

Nar vi sa hgrer sparekassens begrundelse for deres nye investering i os, er "at investe-
ringen farst og fremmest er sket fordi sparekassen har set kebet af aktierne som en god
finansiel investering”. Supplerende med, at "de havde overvejet at etablere sig pa Lolland-
Falster, men analyser havde vist, at en veldrevet Lollands Bank med fokus pa lokalom-
radet, var bedst til at drive pengeinstitut pa Lolland-Falster”.

Sa vi vil da sige sparekassen tak for de paene ord, som vi da er enige med dem i.

Ser vi lige bort fra den aktuelle situation har vi, i bestyrelsen, igennem laengere tid veeret af
den opfattelse, at bankens aktiekurs har vaeret for lavt prissat, hvilket vel ogsa bekreeftes,
nar det fra sparekassen selv oplyses, at de har betalt kurs 430 for den starste del af
aktiekgbet.



Selvom bestyrelsen ikke er fuldt repreesenteret i dag, vil jeg inden jeg starter pa
bestyrelsens egentlige beretning, traditionen tro lige praesentere bankens bestyrelse for
jer.

Farst de repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer, der veelges for en 3-arig
periode ad gangen.

Jeg vil starte med en introduktion af vores nyeste medlem af bestyrelsen, der blev indvalgt
pa repraesentantskabsmade den 27. februar 2019.

e Afdelingsleder Lars Mgller Andersen.
Lars Maller Andersen har et stort kendskab til landbrugserhvervet generelt og
seerligt til vores omrade, hvor han indtil for et par ar siden drev egen landbrugs-
maskinforretning fra hovedafdelingen i Radsted og underafdelingen i Rannede.
| dag er Lars Mgller Andersen afdelingsleder hos Agrovi Syd, Nr. Alslev.

e Naestformand, farvehandler Jakob Mikkelsen, der blev indvalgt i bestyrelsen i 2013.
Jacob Mikkelsen er indehaver af Colourplus forretningerne i Nakskov, Nykebing F.,
Vordingborg, Slagelse, Ringsted og Neestved, og har herudover ogsa anden

erhvervsvirksomhed.

Jakob Mikkelsen har et stort lokalt kendskab til stort set alt, hvad der sker i hele
vores omrade.

Jakob, er "lkgbmanden” med god forretningsforstaelse og godt kendskab il
detailhandlen.

e Seerligt revisionskyndigt medlem, civilekonom Irene Jensen, Nakskov, der blev
indvalgt i bestyrelsen i 2011.

Irene Jensen er regnskabsansvarlig i snedker-, tamrer- og murervirksomheden K.
Damsted ApS, Nakskov, og har et godt kendskab til byggebranchen primeert pa
Lolland, herunder entrepriseforhold.

e Direktgr Kim Pajor, der blev indvalgt i bestyrelsen i 2017.
Kim Pajor er indehaver af Pajor Reklame A/S i Nykgbing Falster.
Kim Pajor er bestyrelsens staerke kort omkring kommunikation, marketing og

“kiggen” ind i fremtiden.

Dernaest vil jeg preesentere vores 2 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, der
veelges for 4-arige perioder:



Erhvervsradgiver Michael Pedersen, Nakskov, der blev indvalgt i bankens besty-
relse i 2006.

Erhvervsradgiver Ulla Valentin Nielsen, Vordingborg, der blev indvalgt i bankens
bestyrelse i 2016. Efter denne generalforsamling udtraeder Ulla Valentin Nielsen af
bestyrelsen, idet privatradgiver Thomas Sgndergaard, Vordingborg er medarbej-
dernes nyvalgte bestyrelsesmedlem for en 4-arig periode.

Der skal lyde en stor tak til Ulla, for hendes indsats i de forgangne 4 ar, hvor hun
altid har bidraget, savel positivt og konstruktivt, men ogsa kritisk til de ting, der har
skullet tages stilling til.

Sidst, men ikke mindst skal jeg selvfalgelig ogsa lige praesentere bankens daglige
ledelse, som i ar bestar af 2 direktgrer:

1) Anders F. Mgller, der havde farste arbejdsdag i Lollands Bank, den 1. april
1980, har veeret bankens direktar siden 2008. Som bekendt sa fratreeder
Anders med udgangen af denne maned. Vi vender i gvrigt tilbage til Anders
senere.

0g
2) Allan Aaskov der startede som ny bankdirektar i banken den 1. januar 2020.

Allan er 52 ar, gift og har 2 "voksne” barn. Han er fadt ud af den sgnderjyske muld.
Han har bade veeret ansat som direkter i et mindre pengeinstitut, og s& kommer
han senest fra en ansaettelse i et starre regionalt pengeinstitut, hvor han var
omradedirektar med ansvar for ca. 150 medarbejdere.

De 2 direktarer har siden 1. januar kart parlgb, saledes at banken er sikret en god
overdragelse af al den viden, som Anders har samlet sammen igennem sin
direktortid.

Selv er jeg statsautoriseret revisor og partner i et revisionsfirma beliggende i
Ringsted. Jeg blev indvalgt som repraesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem i
banken tilbage i 2010, og siden 2012 har jeg veeret formand for bankens
bestyrelse.

Jeg skal ikke laegge skjul pa, at det altid har vaeret en stor forngjelse for bestyrelsen at
made en starre kreds af Jer aktionaerer. | lighed med tidligere ar har banken igen i 2019
meget positivt at berette om, ligesom 2020, indtil i sidste uge, ogsa tegnede til et blive et
godt og speendende ar. Hvad der sker nu, kan jeg veere meget tviviende overfor. Kun tiden
kan vise hvordan vi kommer gennem denne Coronaperiode.

Hvad er sa forklaringen pa, at det gar sa godt for Lollands Bank i 20197 Ja, det findes der
nok ikke et entydigt svar pa!



Held er naturligvis en vigtig del af det. | al beskedenhed finder vi ikke, at det er held alene,
der har gjort det. Held skal jo opsgges. Det er bestyrelsen, der traeffer nogle overordnede
beslutninger, som udstikker retningen for hele banken, imens alt det praktiske arbejde
selvfalgelig udfgres af alle bankens mange medarbejdere under ledelse af en kompetent
daglig ledelse, og her skal jeg ikke laegge skjul pa, at bestyrelsen er imponeret over,
hvordan de formar at lgse alle hverdagens opgaver pa fornemste vis.

Jeg vil lige forsgge at fremhaeve nogle af arets starste og vigtigste begivenheder i tilfeeldig
reekkefalge.

1)

Det historisk lave renteniveau og bankens store indlansoverskud er, nok lige nu,
vores stgrste udfordring. | den seneste tid har vi naermest folt os som en slags
Joakim Von And, der svammer i penge. Fakta er, at banken gennem flere ar har
oplevet en stgt stigning i bankens indlansoverskud, som kommer bade fra
eksisterende kunder, men ogsa fra alle de nye kunder som lgbende kommer til
banken. Typisk er bankes indlansoverskud de seneste ar steget i niveauet 25 mio.
kr. manedligt.

Det er i sig selv ikke noget problem, hvis blot vi kan lane lige sa mange penge ud.
Men mange mennesker sparer op i stedet for at forbruge.

Derfor er det forhabentligt forstaeligt, at dette udfordrer bankens forretningsmodel,
hvis kunders indestaender i banken O-forrentes, samtidig med at banken modsat
skal betale 0,75% i rente for at have indestaendet placeret i Nationalbanken.

Aktuelt har bankens kunder et indestaende i banken pa mere end 3,2 mia. kr., og
med et samlet udlan i stgrrelsesordenen pa 1,9 mia. kr., medfarer dette at banken
har et netto indlansoverskud i niveauet 1,2 mia. kr. Dette indlansoverskud pafarer
banken en arlig renteudgift i niveauet 9 mio. kr.

Dette ulige forhold mellem ind- og udlan gjorde ogsa, at banken med virkning fra
den 1. december 2019 fandt tiden inde til at folge stort set alle gvrige pengein-
stitutter og indfare negativ rente af indestaender pa erhvervsindlan.

| efteraret 2018 blev vi, bestyrelsen, konfronteret med et gnske fra en gruppe
aktionaerer, der radede over minimum 5% af bankens aktiekapital, om at
bestyrelsen skulle paleegges at igangseette en struktureret salgsproces, hvor der
skulle preesenteres et bud pa selskabets aktier. En af de veesentligste argumenter
fra "5%-aktionaergruppen” var, at Lollands Bank ved et JA, blandet andet ville fa
bedre adgang til kapital, dersom vi fik brug for det.

| foraret 2019 var banken i markedet for at optage 55,0 mio. kr. i ansvarlig lane-
kapital. Og det lykkedes til fulde og vi syntes selv, at vi opnaede en meget
konkurrencedygtig pris.

Banken har, fra omkring paske og frem til jul, gennemfart en starre facadereno-
vering af bankens ejendomme i Nakskov, saledes at bygningssaettene i dag



fremstar praesentable. | 2018 var det Nykebing-filialen der fik den store tur, og i
2020 er det sa Maribo-filialens tur. Pa den made finder vi, at banken fremstar
praesentabelt ved de enkelte filialer.

Som de fleste husejere ved, er banken formidler af Totalkreditlan, og har gennem
30 ar, sammen med flere andre pengeinstitutter, vaeret med til at skabe landets
starste formidler af realkreditlan. For optimering af Totalkredits fortsatte ekspansion,
blev der i 2019 gennemfgrt 2 starre aendringer i arbejdsprocesserne, idet al
vurdering af huse blev samlet i nogle vurderingsteams i Totalkredit samtidig med, at
der blev introduceret en ny IT-platform til brug for vores medarbejderes arbejde i
forbindelse med sagsarbejdet ved ekspedition af Totalkreditlan.

| forleengelse af ovennaevnte omlaegning af arbejdet med Totalkreditlan fulgte
bankens vurderingsansvarlige medarbejdere med de overfgrte opgaver over til en
anseettelse i Totalkredit.

| efteraret tog bestyrelsen den vanskelige beslutning at nedleegge bankens 2
mindste filialer, henholdsvis den i Ngrre Alslev og den i Radbyhavn.

Narre Alslev blev sammenlagt med Vordingborg, og Redbyhavn blev sammenlagt
med Maribo.

Beslutningen tog sit afseet i, at de 2 filialer naturligt under hensyn til deres starrelse,
havde begreenset med aktivitet, og derfor naturligt ville fa sveert ved opretholde det
kompetenceniveau som banken vurderer, til enhver tid skal veere til stede i en filial.

Med filialeendringerne enskede banken at skabe en storre konkurrencekraft, samt
bedre udviklings- og sparringsmuligheder for medarbejderne, hvilket vurderedes at
blive til gavn for bade medarbejdere og kunder.

En tung beslutning var det, da banken den 1. december 2019 indforte
kontanthandteringsgebyrer.

Arbejdsopgaver med kontanthandtering er bade meget ressource- og
omkostningstunge processer, samtidig med, at vi ser at antallet af
kontantekspeditioner har veeret drastisk faldende.

Bankens pengeautomater har gennem en arraekke veeret opsat til at kunne foretage
stort set de samme ekspeditioner, som der udferes ved de fysiske kasser, hvorfor vi
fandt tiden var kommet til, at banken med en mindre prissaetning for personlig
kassebetjening, kunne motivere endnu flere kunder til at bruge pengeautomaterne i
starre udstraekning.

Beklageligvis har bankens pengeautomater i enkelte af filialerne gennem de
seneste maneder i perioder veeret ude af drift. Dette er hverken acceptabelt eller
tilfredsstillende, men desveerre har banken staet magteslgs.



Vi forventer dog stadig, at der lgbende vil ske en gget anvendelse af vores
pengeautomater fremover.

7) 12017 igangsatte bestyrelsen et strategiprojekt, der skulle lgbe frem til og med
2019.

Overordnet gik strategien ud pa, at banken skulle opna en stgrre markedsandel i
vores markedsomrade.

Maden vi skulle male succes pa var ved anvendelse af 3 gkonomiske malepunkter,
som skulle males over perioden 2017-19. Disse var:

- En udlansveekst pa mindst 20% over maleperioden.

- En gennemsnitlig omkostningsprocent pa maksimalt 65% over maleperioden. Vi
har efterfalgende valgt at udeholde afholdte omkostninger til modernisering af
vores filialer i Nykabing og Nakskov, da disse ikke var en egentlig driftsrelateret
beslutning.

- En egenkapitalforrentning pa mindst 10% i gennemsnit over maleperioden.

Alle 3 malepunkter er blevet opfyldt.

For ikke at alt skulle opgares i harde veerdier, sa besluttede bestyrelse herudover,
at der skulle males pa 2 blade veerdier.

- En gget medarbejdertilfredshed over méaleperioden.
- En gget kundetilfredshed over maleperioden.

Vores arlige malinger af disse to vaerdier, har vist en stgt stigning over perioden.
Samlet set finder bestyrelsen, at strategien bestemt er lykkedes til tilfredshed.

Om et gjeblik vil Anders gennemga udvalgte regnskabsposter fra arsrapporten 2019, men
jeg vil godt lige kommenterer to ting, udbytteudbetalingen og bankens kapitalforhold.

Pa tidligere ars generalforsamlinger er vi flere gange blevet mgdt med gnsket om en
hajere udbetaling af udbytte end foreslaet af bestyrelsen. De 25% eller 5 kr. pr. aktie, som
bestyrelsen i ar indstiller til generalforsamlingens godkendelse, ligger absolut i den hgje
ende af, hvad andre pengeinstitutter foreslar pa deres generalforsamling i ar.

Det lyder maske umiddelbart beskedent, at banken udbetaler mindre end 10% af arets
resultat pa 59 mio kr., i udbytte, men det er der en fornuftig forklaring pa.

Igennem en arreekke og fortseettende nogle ar frem, stilles der stadig starre kapitalkrav til
det at drive et pengeinstitut.

Hertil skal man veere opmaerksom pa, at hver gang bankens udlan stiger kreever det
yderligere kapital. Reelt vil det sige, at hvis banken bliver presset pa kapital/udbetaler
mere i udbytte end der er “forsvarligt”, vil det i veerste fald kunne medfare, at banken ikke



ville kunne yde nye udlan, og dermed ikke kunne medvirke til fortsat udvikling og i gang-
seetning i vores omrade. Hvis vi ikke kan yde yderligere udlan, vil det samtidig medfare, at
banken tjener mindre og dermed igen begraenser bankens mulighed for at give bankens
aktionaerer en god veerditilvaekst.

Nar banken er tilbageholden med udbetaling af udbytte, er det reelt i aktionernes interes-
se. Arets overskud anvendes saledes til styrkelse af bankens kapitalgrundlag til gavn for
alle bankens interessenter.

Bestyrelsen i et pengeinstitut skal til stadighed have fokus pa, at der udarbejdes palidelige
kapitalplaner, som skal baseres pa al opdateret viden, der er til radighed.

Pa vores seneste bestyrelsesmade var emnet pa dagsordenen. Da gik vores overvejelser
pa, hvorvidt vi skulle sgge om yderligere kapital til afdeekning af vores NEP-krav. Sa sent
som i torsdags besluttede regeringen at szette den kontracykliske kapitalbuffer til 0. For
herved at give banken mulighed for at kunne stille med risikovillige udlan til at fa vores
kunder bedst muligt gennem Corona-krisen.

Det illustrerer meget godt den hverdag, vi pengeinstitutter befinder os i. Normalt er det
godt nok med ggede krav og ikke som denne gang en lempelse, der magdes os.

Budskabet fra Lollands Bank til vores kunder, er, som regeringen ogsa opfordrer til, at vi vil
hjeelpe Jer i sa stor udstreekning, som vi har mulighed for i denne sveere situation, landet
er sat .

Afslutningsvist kan jeg tilfgje, at banken ogsa sa sent som frem til midten af sidste uge
havde gode forventninger til resultatet for 2020.

Vi oplever i gjeblikket i en meget turbulent periode, hvor den verdensomspzaendte pandemi,
samt nedlukningen af Danmark i forelgbigt 14 dage, har fort til en betydelig oget finansiel
usikkerhed. Det er klart, at en sadan aget usikkerhed vil medfare betydelige udsving pa de
finansielle markeder, ligesom vores kunder desveerre ogsa vil blive ramt, hvilket naesten
uundgaeligt vil pavirke bankens indtjening.

| forbindelse med offentliggarelsen af arsrapporten, blev der udmeldt en forventning om en
basisindtjening i niveauet 54-59 mio. kr. for 2020. Om vi kan indfri denne udmelding,
afhaenger ubetinget af, hvordan vi kommer gennem den aktuelle krise. Ser vi pa resultatet
efter nedskrivninger og kursreguleringer - som ligeledes lyder pa samme 54-59 mio. kr. -
er jeg ogsa meget usikker pa udmeldingen.

Indtil videre fastholdes begge vores talmaessige udmeldinger, om end det aktuelt er meget
usikkert om den vil kunne indfries.

Arbejdet for at imodega hvidvask
Et punkt jeg har veeret inde pa ved de seneste generalforsamlinger, som jeg igen i ar ogsa

vil omtale, er indsatsen mod hvidvask. | finansverden er fokus fortsat stigende imod
hvidvask og terrorfinansiering, og det er det ogsa i Lollands Bank. Denne fokusering, har i



sektoren, afdeekket nogle voldsomme skandalesager, men det har ogsa medfgrt, at langt
flere kraefter er sat ind pa at komme problemerne til livs.

Selv om finansverdenen har veeret lidt for sene til at erkende problemerne, sa mener jeg at
den er kommet rigtig godt efter det.

Det saetter iseer sit praeg pa bankens daglige arbejde, hvor bankens ansatte til stadighed
arbejder pa at blive bedre til at Iafte opgaven, ogsa selvom det maske ikke er hvidvask og
terror-finansiering, man forventer at se mest af i et pengeinstitut som vores.

Men vi lever i en digital verden, hvor penge med et enkelt museklik kan flyde over
landegraenser. Sektoren har saledes erfaret, at hvidvask og terrorfinansiering kan ske pa
mange mader og selv dér, hvor man ikke forventer det.

Derfor sparges der altid ind til forskellige former for legitimation, ved nyoprettelse af
kundeforhold og i @vrigt ogsa i flere andre situationer, nar man henvender sig i banken.

Det kan veere personlegitimation, men det kan ogséa veere dokumentation angaende
belgbstransaktioner. Herudover spgrges der altid, ved nyoprettelse af kundeforhold, ind til
hvad kunden forventer at ville bruge os til og i hvilket omfang.

Vi er ngdt til at kende en kundes "normale” kundemgnstre for at vaere i stand til at finde de
unormale.

Vi gor det i en hgjere sags tjeneste, idet vi som pengeinstitut har et saerligt samfundsan-
svar. Det haber vi, at kunderne forstar, og derfor accepterer det besvaer indfarslen af disse
nye dokumentationskrav fgrer med sig.

Lovmaessigt har banken i den forbindelse i 2019 indfart en ny politik for sund
virksomhedskultur, som fremgar af bankens hjemmeside.

Politikken er med til at tydeliggere og konkretisere den vigtige rolle, vi som pengeinstitut
spiller i samfundet og skal sikre, at vi til stadighed har en sund kultur, der blandt andet
bidrager til at forebygge hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen har naturligvis stor fokus pa bankens drift og udvikling, men en del af
bestyrelsesarbejdet bruges ogsa pa implementering af nye lovreguleringer. Jeg har lige
omtalt bankens politik for sund virksomhedskultur, men en anden politik bestyrelsen ogsa
har arbejdet en del med i 2019, er bankens lgnpolitik, hvor der i indevaerende ar er sket en
lovmaessig stramning, der medfgrer, at der ogsa i dag fremlaegges en ny lgnpolitik til
generalforsamlingens godkendelse.

Bankens ajourfarte lanpolitik tager sit afsaet i det geeldende lovgrundlag og CRR-
forordninger.

Overordnet skal jeg her kort omtale lgnpolitikkens indhold:



e Lgnpolitikken har til formal at fastsaette retningslinjer for tildeling af lgn, pension og
fratreedelsesordninger for medarbejdere, direktion, repraesentantskab og besty-
relse.

e Lanpolitikken har til formal at aflenning af bankens medarbejdere sker i overens-
stemmelse med lovkrav om beskyttelse af kunder og investorer.

e Lgnpolitikken har til hensigt at sikre en ordentlig governancestruktur, samt sikre
vedvarende og langsigtede vaerdiskabelser for bankens aktionaerer, herudover at
banken kan tiltraekke og fastholde medarbejdere. Banken anvender ikke salgs-
afhaengige bonusordninger, dog kan der lejlighedsvis - for ekstraordinaere indsatser
- gives engangsvederlag med respekt af lovgivningens regler.

¢ Loanpolitikken indeholder fastsatte rammebelgb for aflenning af repraesentantskab
og bestyrelse, hvor rammerne i denne lgnpolitik er fast til:

For repraesentantskabet

Kr. 1.500 (for tabt arbejdsfortjeneste) pr. fremmgade til et repraesentantskabsmgde.
Herudover modtager formand og naestformand for repraesentantskabet yderligere
op til henholdsvis arligt kr. 15.000 og kr. 7.500, ligeledes efter medgaet tidsforbrug.

For bestyrelsen

Et rammebelgb pa maksimalt arligt honorar til formand kr. 400.000 og gvrige
bestyrelsesmedlemmer arligt kr. 200.000. Bestyrelsens aflanningen godkendes
arligt af repreesentantskabet.

Direktionen
Aflgnningen godkendes arligt af generalforsamlingen.

Dette var meget overordnet bankens lgnpolitik som er vedtaget pa bestyrelsesmgdet den
15. januar 2020, samt godkendt af repraesentantskabet den 26. februar 2020.

Sker der inden for de kommende 4 ar eendringer i lanpolitikken skal dette foreleegges til
godkendelse pa farstkommende generalforsamling, herudover skal lgnpolitikken minimum
hver 4. ar foreleegges generalforsamlingen til godkendelse.

Sidst, men ikke mindst skal der herefter arligt til generalforsamlingen aflaegges en
vederlagsrapport. Farste gang for regnskabsaret 2020, dvs. pa generalforsamlingen i
2021.

Godkendelse af bankens lgnpolitik sker sammen med denne beretning.

Inden jeg slipper punktet om aflenning skal jeg lovmaessigt specifikt oplyse om aflenning
af repraesentantskab og bestyrelse for 2019, samt direktion for 2019 og 2020.

e Direktionen blev i 2019 aflennet med kr. 2.326.000.

e Repraesentantskabet blev i 2019 samlet aflannet med kr. 126.000.

e Bestyrelsen pa 8 bestyrelsesmedlemmer frem til august 2019 og herefter 7
bestyrelsesmedlemmer blev i 2019 samlet aflennet med kr. 1.271.000.
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Mere specifikke oplysninger om aflgnningerne kan i gvrigt ses pa side 41 i bankens
arsrapport for 2019.

Bortset fra almindelig indeksregulering kan jeg oplyse, at aflenningen for bestyrelse og
repreesentantskab er aftalt usendret for 2020.

For direktionen gor der sig det for 2020 geeldende, at:

e Den afgaende direktar modtager en ueendret forholdsmaessig aflenning for 3
maneders ansaettelse. | forbindelse med fratreedelsen udlases der en feriepenge-
forpligtelse pa ca. kr. 425.000. Herudover modtager den afgaende direktor et 40-ars
jubileeumsgratiale svarende til en manedslgn.

Banken har tradition for at paskenne 25 og 40-ars jubileeer med et gratiale
svarende til en manedslgn.

Gleedeligt er det i gvrigt ikke usaedvanligt med disse jubileeer. Seneste havde
banken i sidste maned 2 tidligere medarbejdere: Kunderadgiver Marianne
Jargensen, Nakskov og kunderadgiver Kirsten Nielsen, Maribo der i forbindelse
med deres fratraedelser i 2019 var beaeret med Dronningens Belgnningsmedalje for
40 ars anseettelse, som har veeret i audiens hos Dronningen for at takke for
belgnnings-medaljerne.

e Den nye direktar vil modtage en aflgnning pa 2,8 mio. kr.

En anden ting som bestyrelsen, sammen med vores nye direktar, har draftet en del er
vores "nye” strategi for den kommende arraekke.

| farste omgang er det besluttet at viderefgre den nuveerende strategi, men prioritere
enkelte ting. F.eks. er det besluttet at prioritere et gget fokus mod private kunder i vores
omrade, samtidig med en fastholdelse af vores indsats over for alle vores erhvervskunder.

En folge af det @gede fokus mod privatkunder er, at vi i februar 2020 har ansat Morten
Vinge Olsen, som ny forretningsdirektor med primaert ansvar for vores filialer og deres
privatkunder.

Afslutning og tak

Trods de aktuelle Coronaudfordringer haber jeg, at det tydeligt er fremgaet af min
beretning, at vi (i bestyrelsen) fortsat mener, at Lollands Bank er i topform og med de
udfordringer, der nu engang er i sektoren, finder vi, at banken star godt rustet til fremtiden
ogsa som et selvsteendigt pengeinstitut.

Har vi aldrig haft udfordringer ma vi konstatere, at det har vi nu! Det vil kreeve hardt
arbejde af bankens medarbejdere at vi kommer sikkert gennem den aktuelle situation,
men fra bestyrelsens side er vi overbevist om, at banken med vores nye direktar Allan
Aaskov ved roret er godt rustet.
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Med disse ord vil jeg afslutte bestyrelsens beretning for regnskabsaret 2019. Men inden
jeg giver ordet tilbage til dirigenten, vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke bankens
mange kunder, forretningsforbindelser og ikke mindst Jer aktionaerer for den tillid og op-
bakning, der til stadighed vises vores bank, hvilket er grundlaget for, at vi ogsa fremover
kan levere det afkast, som vi gor.

Jeg finder ogsa lejlighed til at sende en tak til pressen i vores omrade, som altid har
skrevet loyalt og korrekt om os, bade nar vi har skulle have ris, men ogsa nar vi har skulle
have ros. Pressen er, pa denne made, ogsa med til at skabe den succes, der er omkring
vores bank.

Derneest vil jeg ogsa gerne, igen i ar, takke alle bankens mere end 90 loyale medarbejdere
med Anders F. Mgller i spidsen, for den store indsats | alle har leveret igen i 2019. |
fortjener en stor ros herfra. Det er i hgj grad Jeres fortjeneste, at vi her i banken gennem
flere ar har leveret flotte resultater, har sa godt et omdegmme og har sa gode relationer til
kunderne, som tilfeeldet er.

Personligt vil jeg ogsa gerne takke for det gode samarbejde, der har vaeret med mine
kollegaer i bestyrelsen. Det har vaeret en forngjelse at samarbejde med Jer, og jeg ser
frem til at det fortsaetter i 2020.

Og en seerlig tak til Ulla Nielsen, der som tidligere naevnt, efter i dag erstattes af Thomas
Sendergaard. Mange tak for din indsats i bestyrelsen.

Til sidst har jeg kun tilbage at sige et par ord til vores 2 direktarer.

Endnu en gang velkommen til dig, Allan. Bestyrelsen har nu haft forngjelsen af at
samarbejde med dig i snart 3 maneder og vi er lgbende, i den periode, blevet bekraeftet i
vores tiltro til, at du fremadrettet har den rette profil, til at sta ved roreti Lollands Bank.

Til dig Anders vil jeg gerne sige dig mange tak for den indsats, du har ydet gennem 40 ar,
de farste 28 ar som medarbejder, og de sidste 12 ar som bankens direktar. Du overtog
jobbet pa grund af vores daveerende direktgr Ebbe Helmer Nielsen dade. Du stillede ikke
mange spgrgsmal til jobbet, idet du typisk dig, vist opfattede det som en selvfglge, ja
naermest som et offentligt ombud, at man stiller sig til radighed, nar man bliver bedt om
det.

Hvis jeg lige skal give et kort resume over dine ar som direktar, sa kan det kort oplistes
saledes:

- Du startede stort set samtidigt med begyndelsen af en af nyere tids storste
finanskriser

- Du har staet i spidsen for et af bankens starste skridt fremad, ved at veere med til at
bringe banken godt igennem fusionen af de to banker, Vordingborg Bank og
Lollands Bank

- Og sa har du oplevet et forsgg pa at bringe bankens selvsteendighed til ophar
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Det er vist ikke sa mange forundt ©.

Sa Anders, mange tak for din altid engagerede indsats til det bedste for Lollands Bank.

Tak for ordet”.
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